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Eine transparente und verantwortungsvolle Unter-
nehmensfiithrung ist fiir Alpiq ebenso selbstverstdndlich
wie eine umfassende und offene Informationspolitik.
Deshalb verfiigt das Unternehmen, welches Anfang 2009
aus der Zusammenfithrung von Atel und EOS hervor-
gegangen ist, iber effektive Management- und Kontroll-
systeme. Diese verbinden gesetzliche und weiterge-
hende Vorgaben und stellen ein ausgewogenes Verhdltnis
von Fiihrung und Kontrolle sicher. Zusammen mit ge-
lebten ethischen Grundsdtzen ist damit ein anhaltendes
Wachstum des Unternehmenswertes gewdhrleistet.

Auf diese Weise werden auch die steigenden Anforderun-
gen des Kapitalmarktes sowie die berechtigten Interes-
sen der Aktiondre und weiterer Anspruchsgruppen am
besten erfillt.



Alpiq ist einer offenen Informationspolitik und der partnerschaftlichen Zusam-
menarbeit verpflichtet. Dies gilt auch nach der Zusammenfiithrung der beiden Vor-
gdngergesellschaften Atel und EOS.

Die Prinzipien und Regeln zur Corporate Governance von Alpiq sind in den Sta-
tuten, im Organisationsreglement, im Geschaftsleitungsreglement, in den Konzern-
richtlinien und im Organigramm mit Zuordnung der Beteiligungsgesellschaften fest-
gelegt. Die nachstehenden Ausfithrungen folgen in der Struktur und inhaltlich der
Corporate-Governance-Richtlinie der SIX Swiss Exchange. Wo nicht anders vermerkt,
beziehen sich die Angaben auf den Stand am 31. Dezember 2009.

Konzernstruktur und Aktionariat

Mit dem Zusammenschluss von Atel und EOS zu Alpiq per 1. Februar 2009 ent-
stand die fiihrende Energiehdndlerin und -dienstleisterin der Schweiz mit europdi-
scher Ausrichtung. Das Unternehmen verfiigt (iber bedeutende Produktionsanlagen
in der Schweiz, Frankreich, Italien, Deutschland, Norwegen, Ungarn und Tschechien
sowie (iber eigene Netze.

Alpiq ist in die Segmente Energie und Energieservice unterteilt. Das Segment
Energie setzt auf die Kombination von Stromproduktion und Netz mit Handel und
Vertrieb. Es ist in die Geschdftsbereiche Energie Schweiz, Energie West-Europa und
Energie Zentral-Europa aufgeteilt, die alle Giber Kraftwerke und Beteiligungen sowie
lokale Vertriebsgesellschaften verfiigen. Ebenfalls zum Segment Energie gehort der
Geschéftsbereich Trading & Services.

Der Geschéftsbereich Energie Schweiz umfasst den Vertrieb im Markt Schweiz,
die thermische und hydraulische Produktion in der Schweiz sowie die zur Alpiq ge-
horenden Teile des Schweizer Stromnetzes.

Der Geschdftsbereich Energie West-Europa bearbeitet sein Marktgebiet mitden
Vertriebstdchtern Alpig Energia S.p.A.in Mailand und Rom, Energit S.p.A.in Cagliari/
Italien, Alpig Energie SAS in Paris, Atel Energia SA in Barcelona, Alpig Denmark A/S in
Aalborg und Glostrup, Alpig Norway AS in Oslo und Energiakolmio Oy in Jyvdskyld/
Finnland. Weiter gehoren die Alpiq eigenen Kraftwerke und die Beteiligung an
Edipower in Italien dazu. Kraftwerksprojekte in Frankreich, Italien und Norwegen
vervollstdndigen den Bereich Energie West-Europa.

Der Geschdftsbereich Energie Zentral-Europa bearbeitet die Mdrkte Mittel-und
Ost-EuropamitVertriebs-und Handelsgesellschaftenin Albanien, Bulgarien, Deutsch-
land, Griechenland, Kroatien, Litauen, Mazedonien, Polen, Ungarn, Tschechien, der
Slowakei, Slowenien, Serbien, Rumdnien und der Ukraine. Die Lander sind in der Alpiq
Energy AG zusammengefasst. Die Alpiq Kraftwerke in Tschechien und Ungarn werden
von Prag aus gefuhrt. Ebenfallsin Prag angesiedeltist die Geschédftseinheit Trading in
Mittel-/Ost-Europa; sie ist Teil der Alpiq Energy SE.

Der Geschdftsbereich Trading & Services handelt in Westeuropa mit Strom, Gas,
Kohle und CO,-Zertifikaten und ist an allen bedeutenden Strombd&rsen Westeuropas
aktiv.
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Organisation per 1. Januar 2010

Geschéftsbereiche

Giovanni Leonardi?

CEO

Energie
Zentral-Europa
Reinhold Frank?

Markt Zentral-
Europa Nord
Armin Stoltz

Markt Zentral-
Europa Siid
Peter Dworak

Markt Deutschland
Holger Clever

Produktion Zentral
Allan Walmsley

Funktionsbereiche

Energie
West-Europa
Antonio M. Taormina?

Markt Italien
Stefano Colombo

Markt Europa West
Jean-Philippe
Rochon

Markt Nordic
Erik Saether

Produktion West
Renato Sturani

Energie Schweiz
Michael Wider?
(Deputy CEO)

Markt Schweiz
Kees van Hoek

Produktion
Thermisch
Peter Hirt

Produktion
Hydraulisch
Jorg Aeberhard

(\[#4
Christian Brunner

Optimierung
Pierre Guesry

Trading & Services
Peter Heydecker?

Power Proprietary
Trading
Martin Bloch

Power Asset
Trading
Thomas Ruckstuhl

Multi Commodities
& Fuel Management
Michel Kolly

Origination & Envi-
ronmental Markets

Ralph Baumann

Middle Office &
Operations
Frédéric Rivier

Energieservice
Herbert Niklaus?

AIT
Peter Limacher

AAT

Herbert Niklaus *

B Gesamtleitung
Geschaftsbereich

Geschaftseinheit

1 Mitglied der Geschaftsleitung
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Financial Services
Kurt Baumgartner?

Corporate Accoun-
ting & Reporting
Michel Vogeli

Corporate Planning
& Controlling
Patrick Mariller

Corporate
Risk Management
Walter Hollenstein

Corporate Treasury
& Insurance
Lukas Oetiker

Corporate Taxes
Giuseppe Giglio

Corporate
Settlement
Daniel Christen

Corporate IT
Adalbert Gebhard

Alpiq Geschédftsbericht 2009

Business Development

Benoit Revaz?

Strategy
Development
Zoran Vila

Mergers
& Acquisitions
Michael Schuh

Market
Intelligence
Matthias Jung

Management Services
Heinz Saner?

Corporate
Human Resources
Judith Dali

Corporate
Communications
Martin Bahnmiller

Corporate Legal
Peter Schib

Corporate
Public Affairs
Stefan Aeschimann

Corporate
Internal Audit
Werner Schmucki

Secretary Board
of Directors
Alain Moilliet

Funktionsbereich

Funktionseinheit

1 Mitglied der Geschaftsleitung



Das Segment Energieservice setzt auf Dienstleistungen rund um die Erzeugung,
Verteilung und Anwendungvon Energie. Es umfasst hauptsdchlich die zur Alpiq InTec
Gruppe (AIT) gehérenden Gesellschaften in der Schweiz, Deutschland, Holland, Italien
und Tschechien sowie die zur deutschen Alpiq Anlagentechnik GmbH (AAT) gehé6ren-
den Gesellschaften in den Landern Belgien, Deutschland, Osterreich, Polen, Ruméanien,
Tschechien und Ungarn. Die AAT Gruppe erbringt Leistungen in der Energieversor-
gungs- und Kommunikationstechnik sowie in der Energieerzeugung und Anlagen-
technik. Die Gesellschaften der AIT Gruppe sind hauptsdchlich in den Bereichen Ge-
bdude- und Verkehrstechnik aktiv.

Der Funktionsbereich Financial Services ist auf Gruppenebene angesiedelt und
umfasst Corporate Settlement, Corporate Accounting & Reporting, Corporate Taxes,
Corporate Treasury & Insurance, Corporate Planning & Controlling, Corporate Risk
Management und Corporate IT. Der Funktionsbereich Business Development ist ver-
antwortlich fiir Strategy Development, Mergers & Acquisitions, Market Intelligence
sowie Project Management & Business Consulting. Im Funktionsbereich Manage-
ment Services sind Corporate Internal Audit, Corporate Public Affairs, Corporate Com-
munications, Corporate Legal, Corporate Human Resources und das Generalsekreta-
riat organisiert.

Borsenkotierung

Die Muttergesellschaft Alpiq Holding AG mit Sitz in Neuenburg verfiigte per
31. Dezember 2009 tiber ein Aktienkapital von 271898 730 CHF, eingeteilt in 27189873
Namenaktien im Nennwert von je 10 CHF. Die Namenaktien sind an der SIX Swiss
Exchange unter ISIN CH0034389707 kotiert. Die Marktkapitalisierung betrug per Ende
Jahr 11684847922 CHF (Berechnung: Schlusskurs vom 30. Dezember 2009 x Anzahl
Aktien = 429,75 CHF x 27189873 Namenaktien).

DieSocietaElettrica Sopracenerina SAin Locarno (SES), mit einem Aktienkapital
von 16500000 CHF, an welcher Alpiq eine Beteiligung von 60,9 % hdlt, ist ebenfalls an
der SIX Swiss Exchange (ISIN CH0004699440) kotiert. Die Marktkapitalisierung betrug
per Ende 2009 253 Mio. CHF (230 X 1100000).

Die wichtigsten konsolidierten Konzerngesellschaften sind im Finanzbericht
aufdenSeiten 139 bis145aufgefiihrt. Die bedeutenden Aktiondre gemdss Aktienbuch-
eintrag sind im Finanzbericht auf Seite 120 aufgefiihrt und nachfolgend dargestellt.

Mehrheitserwerber von Aktien der Alpiq Holding AG sind nicht zu einem 6ffent-
lichen Kaufangebot gemdss Bundesgesetz tiber die Bérsen und den Effektenhandel
verpflichtet (Opting-out). Es besteht ein Konsortial- bzw. Aktiondrsbindungsvertrag
zwischen der EOS Holding (Lausanne), der EDF Alpes Investissements Sarl (EDFAI,
Martigny) und dem Konsortium Schweizer Minderheiten, bestehend aus EBM (Elektra
Birseck, Miinchenstein), EBL (Elektra Baselland, Liestal), Kanton Solothurn, IBAarau,
AIL (Aziende Industriali di Lugano SA) und WWZ (Wasserwerke Zug AG).

Kreuzbeteiligungen

Per 31. Dezember 2009 hielt die Alpiq Holding AG 5,0% an der A2A S.p.A, diese
wiederum hielt 5,16 % am Aktienkapital der Alpiq Holding AG. Vertreter der Alpiq Hol-
ding AG im Verwaltungsrat der A2A ist Antonio M. Taormina, Mitglied der Geschafts-
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leitung. Vertreter der A2A im Verwaltungsrat der Alpiq Holding AG ist Dr. Giuliano
Zuccoli, Verwaltungsratsprasident der A2A.

Kapitalstruktur

Aktienkapital

Das Aktienkapital der Alpiq Holding AG betrug per 31. Dezember 2009 271898 730
CHF, eingeteiltin 27189873 Namenaktien zu je 10 CHF Nennwert. Die Aktien sind voll-
standig liberiert.

Die Alpiq Holding verfiigt tiber kein bedingtes und kein genehmigtes Kapital.

Kapitalverdnderungen

Die Ausweise (iber die Verdnderungen des Eigenkapitals finden sich im Finanz-
bericht auf den Seiten 72 und 73 fiir die Konzernrechnung der Alpiq Gruppe und auf
Seite 155 fiir die Jahresrechnung der Alpig Holding AG. Ausweise iber die Verdnderun-
gen des Eigenkapitals fiir das Jahr 2007 finden sich im Geschdftsbericht 2008 der Atel
Holding AG im Finanzbericht auf Seite 14 fiir die Konzernrechnung der Atel Gruppe
und auf Seite 92 fiir die Jahresrechnung der Atel Holding AG.

Aktien

Ander Generalversammlung der Alpiq Holding AG hat jede vertretene Aktie eine
Stimme. Es bestehen weder Vinkulierungs- noch Stimmrechtsbeschrankungen. Die
Gesellschaft hat weder Partizipations- noch Genussscheine oder Wandelanleihen
ausstehend.

Aktiondre per 31. Dezember 2009

Alpiq Holding AG 31,38 EOSHolding

2500 EDFAI
1363 EBM
712 EBL

5,60 Kanton Solothurn

516 A2ASpA.
230 EnBW
212 AL

2,00 IBAarau
091 WWZ

4,78  Diverse (Borse)

Beteiligungsverhdltnisse in Prozent
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Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Oberleitung und die strategische
Ausrichtung der gesamten Alpiq Gruppe sowie fiir die Aufsicht (iber die Geschafts-
leitung.

Mitglieder des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat besteht aus 14 Mitgliedern, die keine geschdftsfiihrenden
Funktionen im Unternehmen ausiiben. Die Verwaltungsrdte sind nachfolgend sowie
aufden Seiten 48 und 49 dieses Geschéaftsberichts aufgefiihrt.

Weitere Tdtigkeiten und Interessenbindungen

Die Lebensldufe, der berufliche Hintergrund sowie Angaben tiber weitere Tdtig-
keiten der Mitglieder des Verwaltungsrats finden sich auf der Website von Alpiq:
www.alpig.com/bod.

Die Amtsdauer der Verwaltungsratsmitglieder betrdgtdrei)ahre. Die austreten-
den Mitglieder sind wieder wahlbar. Wahrend einer Amtsdauer als Ersatz gewdhlte
Mitglieder treten in die Amtsdauer ihrer Vorgdnger ein.

Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst. Er wahlt jahrlich aus seiner Mitte
den Prasidenten, zwei Vizeprdsidenten sowie den Sekretdr, der nicht Mitglied des Ver-
waltungsrats sein muss.

Der Verwaltungsrat hielt im Berichtsjahr neun Sitzungen mit einer durch-
schnittlichen Sitzungsdauer von vier Stunden ab. Der Prasident bestimmt nach An-
horen des CEO die Tagesordnung der Verwaltungsratssitzungen. Jedes Mitglied des
Verwaltungsrats kann die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes schrift-
lichverlangen. Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten vor den Verwaltungsrats-
sitzungen Unterlagen, mit denen sie sich auf die Tagesordnungspunkte vorbereiten
kénnen.

Die Mitglieder der Geschéaftsleitung wohnenin der Regel den Sitzungen des Ver-
waltungsrats mit beratender Stimme bei. Sie begeben sich in den Ausstand, wenn der
Vorsitzende dies anordnet.

Die Beschliisse des Verwaltungsrats werden von der Mehrheit der anwesenden
Stimmberechtigten gefasst. Bei Stimmengleichheit hat der Vorsitzende den Stich-
entscheid. Bei Interessenkonflikten begeben sich die betroffenen Verwaltungsrats-
mitglieder in den Ausstand. Uber Verhandlungen und Beschliisse des Verwaltungs-
rats wird ein Protokoll gefiihrt. Das Protokoll wird den Verwaltungsratsmitgliedern
zugestellt und an der nachfolgenden Sitzung genehmigt. Ausserhalb der Sitzungen
kann jedes Mitglied vom CEO Auskunft Giber den Geschéftsgang und, mit Ermdchti-
gung des Prasidenten, auch tber einzelne Geschafte verlangen. Soweit es fir die Er-
fillung einer Aufgabe erforderlich ist, kann jedes Mitglied dem Verwaltungsratsprd-
sidenten beantragen, dass ihm Biicher und Akten vorgelegt werden.

Der Verwaltungsrat wird im Laufe des Jahres 2010 erstmals eine Selbstbeurtei-

lung seiner Leistungen vornehmen.
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Verwaltungsrat per 31.12.2009

Name Erstmalige Wahl Ende der Amtsdauer
Hans E. Schweickardt, CH-Neerach, Prasident 2006 2012
Marc Boudier, FR-Sévres, Vizeprdsident 2006 2012
Christian Wanner, CH-Messen, Vizeprdsident 2006 2012
Pierre Aumont, FR-Paris 2007 2010
Dr. Hans Battiker, CH-Dornach 2006 2012
Guillaume de Forceville, FR-Sévres 2009 2012
Philippe V. Huet, FR-Paris 2006 2012
Claude Ldsser, CH-Marly 2009 2012
Daniel Mouchet, CH-Veyrier 2009 2012
Prof. Dr. Guy Mustaki, CH-Pully 2009 2012
Dr. Jean-Yves Pidoux, CH-Lausanne 2009 2012
Dr. Alex Stebler, CH-Nunningen 2006 2012
Urs Steiner, CH-Laufen 2006 2012
Dr. Giuliano Zuccoli, IT-Sesto San Giovanni 2006 2012

Steuerungs- und Uberwachungsinstrumente

Der Verwaltungsrat wird von der Geschaftsleitung jedes Jahr Giber die strategi-
schen, mittelfristigen und jdhrlichen Zielsetzungen sowie ihre Umsetzung infor-
miert. Innerhalb des Geschdaftsjahres berichtet die Geschaftsleitung quartalsweise
und in jeder Sitzung tiber den Geschdftsverlauf, den Stand der Zielerreichung sowie
weitere wichtige Entwicklungen. Zudem erhdlt der Verwaltungsrat einen monatli-
chen Kurzbericht mit den finanziellen Kennzahlen, der Einschatzung der Risikositua-
tion sowie den laufenden Internal Audits. Die Revisionsgesellschaft berichtet dem
Verwaltungsrat miteinem Management-Letter sowie einer miindlichen Prdsentation
Giber die Ergebnisse ihrer Prifungen und die Schwerpunkte ihrer kiinftigen Tdtigkeit.
Die interne Revision unterbreitet dem Verwaltungsrat ein Jahres-Priifprogramm zur
Genehmigung und informiert anschliessend periodisch tiber ihre Erkenntnisse und
Empfehlungen sowie deren Umsetzung. )Jdhrlich wird der Verwaltungsratim Rahmen
eines schriftlichen Berichts Gber den Stand und die Entwicklungen des gruppen-
weiten Risikomanagements und seiner wesentlichen Bestandteile informiert. Der
Bericht stellt die Grundsdtze und Limiten sowie deren Einhaltung dar und informiert
iber geplante Ausbauschritte.

Zusatzlich bestehen zwei Ausschiisse des Verwaltungsrats (VR): das Audit and
Risk Committee (ARC) sowie das Nominations- und Remunerationskomitee (NRK).

Audit and Risk Committee (ARC)

Die Mitglieder des ARC sind Marc Boudier (Vorsitz), Dr. Jean-Yves Pidoux (Mit-
glied), Dr. Alex Stebler (Mitglied) und Urs Steiner (Mitglied).

Die Aufgabe des ARC besteht in der Unterstiitzung des VR bei der Wahrnehmung
seiner Aufsichtspflichten und insbesondere bei der Uberwachung sowie Beurteilung
der Tdtigkeit und Unabhdngigkeit der internen und externen Revision, des Kontroll-



systems, der Rechnungslegung und des Risikomanagements sowie von Compliance
und Corporate Governance.

Das ARC stellt dem VR Antrdge zur Beschlussfassung und erstattet in jeder Sit-
zung mindlich Bericht (iber seine Aktivitdten, Beschliisse, Schlussfolgerungen sowie
Empfehlungen. Wird bei Entscheidungen in eigener Kompetenz keine Einstimmig-
keit erzielt, entscheidet der gesamte Verwaltungsrat. Die Protokolle des ARC werden
den Mitgliedern des VR zur Kenntnisnahme zugestellt. Zudem unterbreitet das ARC
dem VR jahrlich einen Rechenschaftsbericht, welcher summarisch die Tatigkeit des
ARCim Berichtsjahr darlegt.

DerVerwaltungsratsprdsident, der CEO, der CFO und der Leiter Internal Audit neh-
meninder Regel anden Sitzungen des ARCteil. Je nach Traktanden nehmen zudem wei-
tere Einheitsleiter und Mitglieder der externen Revision teil. Im Berichtsjahr hat sich
dasARCzusechs Sitzungen von durchschnittlich dreieinhalb Stunden Dauer getroffen.
Das ARC hat sich dabei intensiv mit dem Risk Management beschdftigt und durch die
Revisionsstelle eine «Stellungnahme zur Funktionsweise und Wirksamkeit des Risiko-
managements der Alpiq Gruppe» erstellen lassen. Sie kommt dabei zum Schluss, dass
die Risikokultur in der Alpiq Gruppe sehr ausgeprdgt und die Organisationsstruktur
sinnvoll ist, auch wenn in Einzelbereichen ein gewisses Verbesserungspotenzial fest-
gestellt wird. Der Bericht wurde akzeptiert und die Empfehlungen wurden umgesetzt.

Nominations- und Remunerationskomitee (NRK)

Das NRK besteht aus Prof. Dr. Guy Mustaki (Vorsitz), Marc Boudier (Mitglied),
Dr. Hans Buttiker (Mitglied) und Christian Wanner (Mitglied).

Die Aufgabe des NRK besteht in der Unterstiitzung des VR bei der Wahrneh-
mung seiner Aufsichtspflicht beziiglich der Nachfolgeplanung im Verwaltungsrat
und der Geschdftsleitung sowie der Festlegung der Kompensationspolitik und der
Vertrags-und Anstellungsbedingungen fiir den CEO, die Geschdftsleitung und die Ge-
schdfts-/Funktionseinheitsleiter.

Das NRK stellt dem VR Antrdge zur Beschlussfassung und erstattet in jeder Sit-
zung mindlich Bericht (iber seine Aktivitdten, Beschliisse, Schlussfolgerungen sowie
Empfehlungen. Die Protokolle des NRK werden den Mitgliedern des VR zur Kenntnis-
nahme bzw. als Grundlage zur Beschlussfassung vorgelegt. An den Sitzungen neh-
men in der Regel der Verwaltungsratsprdsident, der CEO und die Leiterin von Corpo-
rate Human Resources teil. Das NRK hat sich im Berichtsjahr zu neun Sitzungen bei
einer durchschnittlichen Sitzungsdauer von zweieinviertel Stunden getroffen.

Kompetenzregelung

Der VR hat die gesamte operative Fiihrung der Alpiq Gruppe dem CEO Ubertra-
gen. Der CEO ist Vorsitzender der Geschdftsleitung und hat Teile der ihm tbertrage-
nen Geschdftsfihrung an die Mitglieder der Geschdftsleitung tibertragen.

Die Kompetenzen und die Aufgabenteilung zwischen VR und CEO/Geschdftslei-
tung sind Gegenstand des Organisations- sowie des Geschdaftsleitungsreglements.

Der CEO hat im Rahmen der Konzernrichtlinien eine Kompetenzregelung erlas-
sen, die fiirden ganzen Konzern gilt. Das Reglement gibt dem CEO dariiber hinaus fir
Energiegeschdfte erweiterte Kompetenzen.
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Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Geschiftsleitung

Die Geschdftsleitung informiert den VR laufend iber wichtige Ereignisse. Die
finanzielle Berichterstattung erfolgt quartalsweise. Der VR erhdlt zudem monatlich
die finanziellen Kennzahlen sowie die aktuelle Risikosituation. Laufende Audits er-
gdnzen die Informations- und Kontrollmechanismen.

Die Mitglieder der Geschaftsleitung wohnen in der Regel den VR-Sitzungen bei
und stehen fir Auskunftsbegehren zur Verfiigung. Sie begeben sich in den Ausstand,
wenn der Vorsitzende dies anordnet.

Das Risikomanagement betrachtet Geschéafts-, Markt- und Kreditrisiken. Jahr-
lich wird der VR im Rahmen eines schriftlichen Berichts tiber den Stand und die Ent-
wicklungen des gruppenweiten Risikomanagements und seiner wesentlichen Be-
standteile informiert. Der Bericht stellt die Grundsdtze und Limiten sowie deren
Einhaltungdarundinformiert iber geplante Ausbauschritte. Ein dem CFO unterstell-
tes zentrales Risk Management Committee legt fiir die einzelnen Bereiche je nach
Analyseergebnissen die jeweiligen Limiten fest. Dabei obliegt die Aufteilung der Risi-
kokategorien der Geschdftsleitung. Die Gesamtlimite fiir die Gruppe wird einmal pro
Jahrvom VR festgelegt. Das Risk Management Committee (iberwacht die Einhaltung
der Limiten.

Der VR genehmigt auf Antrag des ARC jdhrlich die Revisionsplanung sowie den
zusammenfassenden Bericht. Das Corporate Internal Audit ist direkt dem VR-Prdsi-
denten unterstellt. Die einzelnen Prifungsberichte werden dem Prdsidenten und in
zusammengefasster Form dem ARC vorgelegt und an jeder Sitzung zur Diskussion
gestellt. Das Corporate Internal Audit zieht fir seine Arbeit einen von der externen
Revision unabhdngigen Berater zu.

Geschdftsleitung

Die Geschéftsleitung besteht aus neun Mitgliedern. Diese sind auf den Seiten
50 und 51 des Geschdaftsberichts aufgefiihrt. Lebensldufe sowie Angaben zu weite-
ren Tdtigkeiten und Interessenbindungen finden sich auf der Website von Alpiq unter
www.alpig.com/executive-board. Es bestehen keine Managementvertrdage.

Vergiitungsbericht 2009

Grundsitze und Zielsetzung

Im Sinne guter Corporate Governance werden die Fihrungskrdfte auf oberster
Unternehmensebene durch eine marktgerechte Vergiitung und ein leistungs- und
wertorientiertes Bonussystem flr eine nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
wertes motiviert.

Die Vergutungsrichtlinien und Bonussysteme von Alpiq gewdhrleisten eine der
Tdtigkeit und Verantwortung angemessene Saldrierung der Fithrungskrdfte und be-
ricksichtigen dabei die wirtschaftliche Lage, den Erfolg und die Zukunftsaussichten
des Unternehmens. Die Gesamtvergiitungspakete der Geschdftsleitungsmitglieder
sowie der Geschdfts- und Funktionseinheitsleiter bestehen aus diesem Grund aus:



1. fixen, erfolgsunabhdngigen Vergiitungskomponenten,

2. kurzfristigen, erfolgsabhdngigen Bonuszahlungen auf Basis
eines Geschaftsjahres sowie

3. langfristigen, erfolgsabhdngigen Bonuszahlungen
tiber mehrjdhrige Zeitraume.

Zur Lage der Vergiitungen im Markt

Um die Marktgerechtheit der Vergiitungszahlungen an die Mitglieder der Ge-
schaftsleitung, die Geschdfts- und Funktionseinheitsleiter sowie die Mitglieder des
Verwaltungsrats zu gewdhrleisten, beauftragt Alpiq regelmdssig eine externe, unab-
hdngige Beratungsgesellschaft damit, die Positionierung der Gesamtvergiitungs-
pakete im Wettbewerbsumfeld zu begutachten. Dabei werden sowohl die Hohe als
auch die Struktur der Saldre einer Bewertung unterzogen. Zuletzt wurde eine solche
externe Uberprifung im August/September 2009 durchgefiihrt.

Offenlegung

Im Einklang mit Abschnitt IV des Swiss Code und Abschnitt 5 der SIX-Swiss
Exchange-Richtlinien betreffend Informationen zur Corporate Governance legt die
Alpig im Folgenden offen:

- Inhalt und Festsetzungsverfahren der Verglitungen
- Verglitungen an amtierende Organmitglieder

- Verglitung an ehemalige Organmitglieder

- Zusdtzliche Honorare und Vergiitungen

- Organdarlehen

Es bestehen keine Beteiligungs- und Optionsprogramme fiir Organmitglieder
von Alpig.

A.Vergiitungen an die Mitglieder der Geschéiftsleitung

Grundlagen

Die Vertrags- und Anstellungsbedingungen sowie die Vergiitung an die Mitglie-
der der Geschdftsleitung werden von dem vom Verwaltungsrat von Alpiq eingesetz-
ten Nominations- und Remunerationskomitees (NRK) genehmigt und in regelmadssi-
gen Zeitabstdnden Uberprift. Das NRK legt die Ziele des Chief Executive Officer
(CEO) fest und genehmigt diejenigen der Geschaftsleitung auf Vorschlag des CEO.
Einzelheiten der Bonuszahlungen sind im Bonusreglement festgelegt, welches das
NRK auf Antrag des CEO genehmigt. Die Mitglieder der Geschdftsleitung wurden
im Geschéaftsjahr 2009 gemdss dem seit 24. April 2008 giiltigen Bonusreglement ent-
schadigt.

Kreis der Berechtigten

Bonusberechtigtim Sinne des Bonusreglements sind der CEO und die Leiter der
Geschdfts- und Funktionsbereiche. Nimmt ein Mitglied der Geschdftsleitung eine
Doppelfunktion wahr, ist allein die héhere Funktion massgebend.
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Auf Ebene der Geschdftsleitung nahmen Herbert Niklaus als Leiter des Ge-
schdftsbereichs Energieservice und als Verantwortlicher der Geschdftseinheit Alpiq
Anlagentechnik, Heidelberg, sowie Peter Heydecker als Leiter des Geschdftsbereichs
Trading & Services und als Verantwortlicher ad interim fiir die Geschaftseinheit
Middle Office & Operations je eine Doppelfunktion wahr.

Verglitungsstruktur

Die Mitglieder der Geschaftsleitung haben im Geschaftsjahr 2009 Vergiitungs-
zahlungen erhalten, bestehend aus einem erfolgsunabhéngigen, fixen Grundgehalt
und einem erfolgsabhdngigen, variablen Gehalt. Das variable Gehalt wiederum ist
unterteiltin eine kurzfristige, erfolgsabhdngige Komponente (Short Term Bonus, STB)
und eine langfristige, erfolgsabhdngige Komponente (Long Term Incentive, LTI). Wah-
rend die Auszahlung aus dem STB auf persdnlichen und finanziellen Zielen beruht, ist
fir die Zahlung aus dem LTI die langfristige Steigerung des Unternehmenswertes
massgebend.

Short Term Bonus (STB)

Ziel dieser Bonuskomponente ist die Motivation der Geschaftsleitung und die
Honorierung jahresbezogener Unternehmenserfolge.

Die Auszahlung von 30% des Nominalwertes des STB bemisst sich nach der Er-
reichung maximal sechs personlicher Leistungsziele (qualitative Komponente). Da-
bei handelt es sich zum Beispiel um die Erfillung klar definierter und messbarer
Projekt- und Effizienzziele sowie die Erreichung von Meilensteinen, nicht aber um fi-
nanzielle Ziele.

70% der Auszahlung sind abhdngig von der Erreichung der zu Beginn des Ge-
schdftsjahres vom NRK festgelegten EBIT-Ziele (Earnings before Interest and Taxes,
quantitative bzw. finanzielle Komponente).

Zur Berechnung der quantitativen Komponente wird das vom NRK festgelegte
EBIT-Soll (100 %) herangezogen. Wird das EBIT-Soll erreicht, so betrdgt die finanzielle
Komponente 100% des entsprechenden Anteils des Nominalwertes. Ab einem vom
NRK bestimmten EBIT-Wert findet keine zusdtzliche Auszahlung der quantitativen
Komponente statt (EBIT-Cap). Die quantitative Komponente des STB unterliegt zu-
sdtzlich einem Benchmark-Koeffizienten, durch den der Auszahlungswert gesteigert
oder gemindert werden kann. Hierzu wird das erreichte EBIT mit den Werten von
Wettbewerbern von Alpiq verglichen. Bei Unterschreitung eines vom NRK festgeleg-
ten EBIT-Wertes findet keine Auszahlung der quantitativen Komponente des STB
statt (EBIT-Floor).

Long Term Incentive (LTI)

Der LTI soll die Mitglieder der Geschdftsleitung im Sinne nachhaltigen Wirt-
schaftens dazu motivieren, mittel- bis langfristig zu einer Wertsteigerung von Alpiq
beizutragen. Eine Auszahlung erfolgt daher jeweils erst nach Ablauf einer Frist von
drei)Jahren nach Zuteilung des LTI. Zur Beurteilung der nachhaltigen Unternehmens-
wertsteigerung wird die Kennzahl Economic Value Added (EVA) herangezogen. Der LTI
wird in bar ausbezahlt.



Der Nominalwert des LTI wird zu Beginn des Geschdftsjahres durch das NRK
festgelegt. Die Auszahlung aus dem LTI basiert auf der Erreichung definierter EVA-
Sollwerte nach einer Laufzeit von drei Jahren. Die Bestimmung der EVA-Sollwerte er-
folgtjedes)ahrdurch das NRK auf Basisdervom Verwaltungsrat verabschiedeten Un-
ternehmenspldnevon Alpiq. Bei Erreichen der Summe der fiir einen Zeitraum von drei
Jahren geplanten EVA-Sollwerte betrdgt der ausbezahlte LTI 100% des Nominalwer-
tes. Ab einem vom NRK bestimmten EVA-Wert findet keine zusdtzliche Auszahlung
statt (EVA-Cap). Durch Anwendung des EBIT-Benchmark-Koeffizienten kann der Aus-
zahlungswert des LTI zusdtzlich gesteigert oder gemindert werden. Hierzu wird das
imjeweiligen Jahrerreichte EBIT mitden Werten von Wettbewerbern von Alpiq vergli-
chen (siehe auch STB).

Deckelung und weitere Regelungen

Der Wert des Basissaldrs und der Auszahlungen aus den beiden Bonuskom-
ponenten STB und LTI darf das Dreifache des Basissaldrs des Mitglieds der Geschafts-
leitung nicht tbersteigen. Zahlungen, die diesen Grenzwert (ibersteigen, kommen
nicht zur Auszahlung.

Unabhdngig von dieser Regelung ist das NRK hingegen in Ausnahmefdllen be-
fugt, fir einzelne Berechtigte Sonderboni zu bewilligen.

In begriindeten Ausnahmefdllen kann das NRK beschliessen, dass der CEO (auf
Antrag des Verwaltungsratsprdasidenten) bzw. ein Leiter eines Geschafts- oder Funk-
tionsbereiches (auf Antrag des CEO) keinen Bonus (STB und/oder LTI) ausbezahlt
erhdlt.

Der ausbezahlte Bonus bildet steuerbares Einkommen und unterliegt deshalb
allen Sozialabgaben und Sozialversicherungen (AHV/IV/ALV/EQ), welche von Alpiq
bezahlt werden.

Vergiitungshohe

Die Vergiitungen an die Geschdftsleitung beliefen sich im Jahr 2009 auf insge-
samt 9,3 Mio. CHF (8,3 Mio. CHF). Davon entfielen 7,7 Mio. CHF (7,2 Mio. CHF) auf laufen-
de Vergiitungen und 1,6 Mio. CHF (1,1 Mio. CHF) auf Vorsorgeleistungen. Die Betrdge
in Klammern beziehen sich auf das Vorjahr. Die Vergiitungszahlungen sind im Finanz-
bericht auf Seite 160 im Detail abgebildet.

B. Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats

DerVerwaltungsratvon Alpiq erhieltimJahr2009 eine Vergiitung voninsgesamt
4,2 Mio. CHF (2,4 Mio. CHF). Davon entfielen 4,0 Mio. CHF (2,3 Mio. CHF) auf laufende
Vergltungen und 0,2 Mio. CHF (0,1 Mio. CHF) auf Vorsorgeleistungen. Die Betrdge in
Klammern beziehen sich auf das Vorjahr.

Die Vergilitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats lassen sich in Honorare,
SpesenundsonstigeZahlungenaufteilen.Diese Komponentensinderfolgsunabhdngig.
DerVerwaltungsrat hatim Friihjahr 2009 fiirdas Jahr 2008 einen Bonus erhalten; jedoch
wurde beschlossen, dass ab dem Geschdftsjahr 2009 keine Boni mehr ausgerichtet
werden. Welche Zahlungen die Berechtigten im Einzelnen erhielten, ist im Finanz-
bericht auf den Seiten 158 und 159 ersichtlich.
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Mitwirkungsrechte der Aktiondre

Ander Generalversammlunghatjedevertretene Aktie eine Stimme. Es bestehen
weder Vinkulierungs-noch Stimmrechtsbeschrankungen. An der Generalversammlung
gelten einzig dieim Obligationenrecht festgelegten Quoten. Die Einberufung der Ge-
neralversammlung erfolgt gemdss den im Obligationenrecht festgehaltenen Regeln.

Traktandierung

Die Mitwirkungsrechte der Aktiondre sind im Gesetz und in den Statuten ge-
regelt. Die Statuten sind im Internet abrufbar unter www.alpiq.com/statuten.

Die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes kann mindestens 50 Tage
vor der Generalversammlung durch die Aktiondre verlangt werden, sofern sie Aktien
im Nennwert von mindestens 1 Mio. CHF vertreten. Eintragungen von Namenaktien
im Aktienbuch als Voraussetzung fiir die Stimmrechtsberechtigung an der General-
versammlung werden bis eine Woche vor der Generalversammlung vorgenommen.

Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Angebotspflicht

Mehrheitserwerber von Aktien der Alpiqg Holding AG sind nicht zu einem 6ffent-
lichen Kaufangebot gemdss Bundesgesetz iber die Borsen und den Effektenhandel
verpflichtet (Opting-out). Die Statuten enthalten keine anderen Abwehrmassnahmen.

Kontrollwechselklauseln

Die Arbeitsvertrdge der Mitglieder der Geschdftsleitung enthalten keine Kont-
rollwechselklauseln.

Revisionsstelle

Seit 2002 wirkt Ernst & Young AG, Ziirich, als Revisionsstelle der Atel Holding AG
bzw. der Alpiqg Holding AG und als Konzernpriifer. Die Generalversammlung wahlt die
Revisionsstelle und den Konzernpriifer jeweils fiir eine einjdhrige Amtsdauer. Leis-
tung und Honorierung werden einmal jahrlich Gberprift. Der amtierende Mandats-
leiter der Ernst & Young AG (ibt seine Funktion seit 2006 aus. Die Ernst & Young AG als
Revisionsstelle und Konzernpriiferin erhielt fir diese Dienstleistungim vergangenen
Geschdftsjahreine Entschadigungvonrund 7,61 Mio.CHF. Davon wurden fir Prifungs-
dienstleistungen rund 5 Mio. CHF, fiir prifungsbezogene Dienstleistungen rund 1 Mio.
CHF, fir Steuerdienstleistungen rund 1,37 Mio. CHF und fir Transaktionsunterstit-
zung rund 0,24 Mio.CHF bezahlt.

Bei der Genehmigung des Revisionshonorars hat das Audit and Risk Committee
insbesondere berticksichtigt, dass mit der Zusammenfihrung von Atel und EOS die
Anzahl der zu revidierenden Gesellschaften gestiegen ist. Ein weiteres Kriterium wa-
ren die mit der Revisionsstelle vorgdngig abgesprochenen Priifungsschwerpunkte.



Informationsinstrumente der externen Revision

Das Audit and Risk Committee (ARC) ist Aufsichtsorgan der externen Revisions-
stelle. Die externe Revisionsstelle orientiert das ARC mindestens einmal jahrlich tiber
die durchgefiihrten Revisionen und die daraus resultierenden Feststellungen und
Empfehlungen. Das ARC spricht die Revisionspldne vorgdngig mit der externen Revi-
sionsstelle ab und beurteilt deren Arbeit. Die externe Revisionsstelle informiert den
Gesamtverwaltungsrat einmal im Jahr mit einem Management-Letter. Das ARC kann
die externe Revisionsstelle jederzeit zu Sitzungen beiziehen, was im Berichtsjahr
zweimal geschah.

Informationspolitik

Alpiq informiert Aktiondre, potenzielle Investoren und andere Anspruchsgrup-
penumfassend, zeitgerechtund regelmdssiginihren Jahres-, Semester-und Quartals-
berichten, an Bilanzmedien- und Finanzanalystenkonferenzen sowie an der General-
versammlung. Das laufend aktualisierte Internetangebotunter www.alpig.com sowie
Medienmitteilungen Gber wichtige Ereignisse runden die Kommunikation ab. Kon-
taktadressen sind im Internet unter www.alpig.com/contact aufgefiihrt. Auf Seite
165 sind die wichtigsten Termine fiir das laufende Geschéftsjahr ersichtlich.

Generalversammlungen 2009

502 Aktiondre und Aktiondrsvertreter stimmten an der ausserordentlichen
Generalversammlung vom 27. Januar 2009 allen Antragen des Verwaltungsrates zu.
Damit wurde der Weg frei fiir die am 18. Dezember 2008 beschlossene Zusammen-
fihrungvonAtelund EOS zu Alpiqg, dieam 1. Februar 2009 operativ starten konnte. Die
Atel Holding AG wurde zur Alpiq Holding AG umfirmiert und der Sitz von Olten nach
Neuenburg verlegt. Hans E. Schweickardt tibernahm von Rainer Schaub das Prasidi-
um des Verwaltungsrats. Neu in den Verwaltungsrat gewdhlt wurden Guillaume de
Forceville, Claude Ldsser, Daniel Mouchet, Guy Mustaki und Jean-Yves Pidoux. Zurick-
getreten sind Dr. Rainer Schaub, Dr. Dominique Dreyer und Dr. Marcel Guignard.

An der 1. ordentlichen Generalversammlung der Alpiq Holding AG vom 23. April
2009 genehmigten die 575 anwesenden Aktiondrinnen und Aktiondre die Konzern-
rechnung der Atel Gruppe 2008 sowie den Jahresbericht und die Jahresrechnung 2008
der Atel Holding AG. Zudem stimmte die Versammlung dem Antrag des Verwaltungs-
rats zu, pro Namenaktie der Alpiq Holding AG 10 CHF Dividende auszuschiitten. Dem
Verwaltungsrat wurde Entlastung erteilt.
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Verwaltungsrat per 31. Dezember 2009

Verwaltungsrat

1 HansE. Schweickardt
Prdsident

- Dipl.Ing. ETHZ
- Schweizer Staatsbirger

4  Pierre Aumont
Mitglied

- Ingenieur
- Franzosischer Staatsbirger

7 Philippe V. Huet
Mitglied

- Dipl.Ing.
- Franzosischer Staatsbirger

10 Guy Mustaki
Mitglied

- Rechtsanwalt, Professor an der

Universitdt Lausanne
- Schweizer Staatsbiirger

13 Urs Steiner
Mitglied

- Energie-Ingenieur HTL
- Schweizer Staatsbiirger
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Marc Boudier
Vizeprdsident

- Dipl.rer. pol,, Magisterdipl. Recht
- Franzosischer Staatsbirger

Hans Biittiker
Mitglied

- Dr.sc. techn,, Dipl. El-Ing. ETH
- Schweizer Staatsbiirger

Claude Lasser
Mitglied

- Lic. rer. pol,
Staatsrat Kanton Freiburg
- Schweizer Staatsburger

Jean-Yves Pidoux
Mitglied

- Doktor der Soziologie und
Anthropologie, Stadtrat Lausanne
- Schweizer Staatsbiirger

Giuliano Zuccoli
Mitglied

- Elektroingenieur
- Italienischer Staatsbiirger

12

Christian Wanner
Vizeprdsident

- Landwirt, Regierungsrat
Kanton Solothurn
- Schweizer Staatsbirger

Guillaume de Forceville
Mitglied

- Diplom der ESC Bordeaux,
Option Finanzwesen
- Franzosischer Staatsbiirger

Daniel Mouchet
Mitglied

- Architekt
- Schweizer Staatsbirger

Alex Stebler
Mitglied

- Dr.oec.
- Schweizer Staatsbirger
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Geschéftsleitung per 31. Dezember 2009

Geschadftsleitung

50

Giovanni Leonardi
CEO

- Dipl. El-Ing. ETHZ

- Schweizer Staatsbirger

- Jahrgang 1960

- Seit 1991 bei der Alpiq Gruppe,
seit 2004 als CEO

- Verwaltungsratsprdsident der Societa
Elettrica Sopracenerina SA, Locarno;
Verwaltungsratsmitglied der Romande
Energie Holding SA, Morges

Reinhold Frank
Leiter Energie Zentral-Europa

Michael Wider
Leiter Energie Schweiz, Deputy CEO

- Dipl.Ing.

- Deutscher Staatsbiirger

- Jahrgang 1955

- Seit 2006 bei der Alpiq Gruppe
als Mitglied der Geschaftsleitung

Benoit Revaz
Leiter Business Development

- Lic.iur. MBA

- Schweizer Staatsburger

- Jahrgang 1961

- Seit 2003 bei der Alpiq Gruppe, seit 2009
als Mitglied der Geschdftsleitung

Peter Heydecker
Leiter Trading & Services

- Lic.iur./MSCOM
(Executive Master of Science in
Communications Management)

- Schweizer Staatsbirger

- Jahrgang 1971

- Seit 2004 bei der Alpiq Gruppe, seit 2009
als Mitglied der Geschéftsleitung

Alpiq Geschédftsbericht 2009

- Dipl. El. Ing. HTL

- Schweizer Staatsbiirger

- Jahrgang 1966

- Seit 2003 bei der Alpig Gruppe, seit 2009
als Mitglied der Geschdftsleitung

- Borsenratsmitglied des European
Energy Exchange

Heinz Saner
Leiter Management Services

- Lic.iur, Rechtsanwalt und Notar

- Schweizer Staatsbirger

- Jahrgang 1957

- Seit 1988 bei der Alpiq Gruppe, seit 2004
als Mitglied der Geschaftsleitung

Kurt Baumgartner
Leiter Financial Services, CFO

- Lic. rer. pol.

- Schweizer Staatsburger

- Jahrgang 1949

- Seit 1975 bei der Alpiq Gruppe, seit 1992
als Mitglied der Geschaftsleitung

- Verwaltungsratsprdsident der PKE
Pensionskasse Energie, Zirich; Verwal-
tungsratsmitglied der Rdtia Energie AG,
Poschiavo, und der AEK Energie AG,
Solothurn

Herbert Niklaus
Leiter Energieservice

- Dipl. El-Ing. ETHZ

- Schweizer Staatsbirger

- Jahrgang 1955

- Seit 1996 bei der Alpiq Gruppe, seit 2005
als Mitglied der Geschaftsleitung

- Verwaltungsratsmitglied der Societa
Elettrica Sopracenerina SA, Locarno,
und der AEK Energie AG, Solothurn

Antonio M. Taormina
Leiter Energie West-Europa

- Dipl. Math. ETHZ

- Schweizer und italienischer Staats-
burger

- Jahrgang 1948

- Seit 1999 bei der Alpiq Gruppe als
Mitglied der Geschéftsleitung;

- Verwaltungsratsmitglied der A2AS.p.A,,
Mailand, der Rétia Energie AG,
Poschiavo, und der Societa Elettrica
Sopracenerina SA, Locarno
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